B Ax BAaso rnpouTu criBoeciay y Himeuunni

[Tpugit! 1 KOpiii YepHoBaaoB — iOS-po3poOHuK y 6aHKiBcbkOMy cekTopi Himeuunnu. Miit
nuisix y Himeuuuni nmouascs 3 Au-pair, motiMm OyB comiaibHuil pik. Jlam — sxopcTka
criBOecia Ha TyajbHe HaBYaHHS: KOMITaHisl TIOroOAMIacs OIjlauyBaTH MPUBATHUHA
yHIBepcUTeT 1 3aprutary. [licis 6akanaBpaty s npaioBaB y 1iii komnanii B IT-Bigaini 2 pokwu.
Jlani s mepeinoB mpamioBaTé y OaHKIBChKIM CEKTOP po3poliisitoun MoOuIbHI foxaTku. Ha
KO’)KHOMY €TaIli MeHE YeKaJli HOB1 IHTEPB 10 — S 3HAIO, 5K L€ BIIYYBAETHCS, 1 1110 caMe
XOUyTh IMOYYTH HiIMEIbKi poOOTOIABIII.

51 cTBOPUB NPOCTHI YEKIUCT M KOPOTKI MIA0JIOHM BiAMOBIACH, 11100 ykpainii B HimequunHi
MOTJIM BIIEBHEHO MPOWTH criBOeCiy Ta oTpuMaTi podoty Mpii. [ToscHioro 6e3 Boau: sk
MPE3CHTYBaTU ce0e, K BIIMOBIIaTH HA TUIIOBI 3alIUTAHHsI, IK TOBOPUTH PO JOCBIJ 1
noMuiIky. [Tpaiioro moaHs HIMEIBKOIO Ta aHIIIIHCHKOI0, TOK OPIEHTYIOCS Ha pealibHi BUMOTH
KoMIaHiii. Moe ocHOBHE X001, IIe HABYaHHS 1HIIKX JIto/1el HiMelbko1 MoBH. Tomy, skmio Bu
X0YeTe MOKpaImuTy Bairy HiMelpKy 31 MHOIO, TO 32 OCh 3 ITUM IpoMoko1oM job10 i
MOCHJIAHHSAM 32 IIUM NOCHIIaHHAM, Bu MoxkeTe mpuadatu Moi Kypcu 31 3HmkKoro 10%

https://hh.sendpulse.online

KopoTKko npo etanu icnibecau

3aranom cnisbeciga noginaerecs Ha AeKinbKa eTanis:

1. Screening (Tesedon/Bigeo) — 15-30 xB: MoTHBaIlis, Bi3a/cTaTyc, 3apIuiaTHi
ouikyBaHHs. TyT B OyzeTe po3MOBISTH 3 PEKPYTEPOM.

2. ®axosa cniBOeciga — keiicu, npukmnaay 3 focsiny (merox STAR).

3. KyastypHuuii ¢it + HR — sk npairoete B KoMaH 11, 3BOPOTHUH 3B’ 30K, KOHDITIKTH.
Tyt Oyze 3113BOH 3 KOMaHJIO10.

4. Case/nomanine 3aBaannsi a0o Probearbeit (mpo0Hmii 1eHb) — MOKa3aTH, K BU
npaiioere. PoOute nomainine 3aBaanHs, sKkmo Bu 1o npukiany pospodnuk. Hy abo
skiro y Bu no npuknamy mencectpa, To Bac 3anpocsats Ha IpoOHUI JeHb.


https://hh.sendpulse.online/

5. Odep/pedepencu/Zeugnisse. Tyt Bu ke OyaeTe po3MOBIATH TIPO AeTall
KOHTpAKTY (31, BIIMyCTKa, poO0Yi Yacu)

KynbTypHi ApibHML, Lo BMPIiLLYOTL BaraTo

o IlyHkTyaabHicTh: 3aii1iTh 5—10 XB panime (oHiaitH — nepeBipTe TexHiky). Hy abo
akmo Bu ¢i3nyHo noBuHHI OyTH IPUCYTHIMH B 0ici, TO 5 3aBXKIU MPHUI3IHUB 34 IiB
TOIUTH 1 OTIM 3a 10 XBUIMH 3aX0auB B oic.

e 3Bepranus Ha ,,Sie*“, Herr/Frau [IIpizsuwe], TOku HE ONPOCATH HA ,,du.

o [Ilo oasary Bxe nuBiThes Big no3uilii. Akmo Bu IT mpalliBHUK, TO SIKICh IITAHU IS
oticy 1 sikuiick oicHuU cBeTp a60 PyTOONIKA 3 KOMipLIEM. 3aJIeKHUTh BiJl IOPU POKY.

ITuranua Ao Bac Ha criiBOecial.

1. Erzahlen Sie etwas iiber sich.

Icebreaker + nepeBipka KoMyHikauii: 4u MOXXeTe BH YiTKO i CTPYKTYpOBaHO TOBOPHTH.
PeneBaHTHiCTh 10 BakaHCcii: 4M miicBiuyeTe caMme Ti HABUYKH, SIKi HOTPiOHI B OIKCI POITi.
MoTuBauis Ta «KyJbTYPHMI (PiT»: YoMy came 1151 KOMIaHis/mocana.

Camopeduiekcisi if JOCATHEHHA: KOHKPETHI pe3ynbTaTh, U(pH, IHCTPYMEHTH, MAaCIITAOH.
Crpykrypa «3apaz — Munyne — MaiiOyTHe».

@akTH i MeTpUKH: MaciiTabu (KoMaHaa/KiieHTH/BUpoOHULTBO), KPI, iHCTpyMeHTH
(SAP/DATEYV, React/AWS, Pflegeplanung/SIS To1ro).

IIpodeciiinuii Ton: 6e3 MpUBAaTHUX JAeTasIel; KOPOTKO, IO CYTI.

MoBHi MapKepu: BIEBHEHI, POCTi peueHHs B2; yHukatu «aMmmy, HaaMmipHux aeraneit CV.

HIBuakuii yekauct Biamosiai (60-90 cek)

1. 3apa3: xTo B npodeciitHo + 1—2 KIIF0U0BI KOMIETEHIII1/pe3yIbTaTH.
2. MunyJae (1-2 pejieBaHTHI eni3oamn): 1m0 poOwIH, sIKi IHCTPYMEHTH, SIKUH BILTUB.
3. Maii0yTHe/MOoTHBALfA: YOMY came LSl POJIb/KOMIIaHiA 1 110 BH IIPUHECETE.

TunoBi noMuIKN (YHUKATH)

e biorpadis 3 auTuHCTBA / 0COOUCTI MOAPOOUIL], 1110 HE CTOCYIOTHCS POOOTH.
e IlepeuntyBaHHs pe3toMe O€3 aKIEHTY Ha PEJICBAaHTHICTD.

o Herarus npo nonepenHix po60TOAaBIIIB.

e 3arsarayto (2+ xB) a00 XaOTUYHO.

e Bumora 3apriaTtu/BianycTOK y MepiIii BiAMOBii.

ByniBeabHi ¢ppasu (Bausteine)

e Aktuell arbeite ich als ... mit Schwerpunkt ...*

e ,Zuvor war ich bei ..., dort habe ich ... umgesetzt/erreicht.

e ,.Besonders relevant fiir Ihre Position ist, dass ... (inctpymentu/KPI).
e JIch bewerbe mich bei Ihnen, weil ... und ich kann ... einbringen.*

13



»Aktuell arbeite ich als examinierte Pflegefachkraft in einem Haus mit 80 Bewohner:innen.
Mein Schwerpunkt liegt auf Pflegeplanung (SIS), Wundmanagement und Dokumentation.
Zuvor habe ich eine Bezugspflege-Gruppe mit 30 Bewohner:innen betreut und bei der
letzten MD-Priifung zu einer sehr guten Bewertung beigetragen, u. a. durch strukturierte
Ubergaben und Schulungen im Team.

Fur lhre Einrichtung ist relevant, dass ich sicher mit Pflegedoku-Software, AEDL/ATL und
interdisziplindarer Zusammenarbeit bin.

Ich bewerbe mich bei Ihnen, weil mir wiirdevolle, evidenzbasierte Pflege wichtig ist und ich
Ihre konzeptorientierte Arbeit schatze. Ich kann Zuverlassigkeit im Schichtsystem und
aktive Teamkommunikation einbringen.”

2. Warum mochten Sie bei uns arbeiten?

IlepeBipka MmoTuBauii Ta ,,JOMAIIKU“: Y1 BU 3HAETE, YOMY came 1S KOMIIaHis, a He Oyab-
AKa.

KyabTypHuii it i A0BrocTpoKoBicTb: UM 3aIUIINTECH MICI OHOOPAUHTY.
BinnmoBigHicTh BUMOram poJti: uu JIiHKY€Te CBOi HABUYKH 3 iXHIMH MOTpeOamu.
BapTicTh/BIUIMB: Y1 MOKETE HA3BaTH KOHKPETHUN BHECOK Yy mepiri 3—6 MicsLiB.
KonkpeTuka npo komnaxiio (2 ¢pakTH): npoyKT/pUHOK/TEXCTEK/TIIAX1]] 10 SKOCTI.
MaT4 3 posII0: YiTKUH MICTOK BiJ BalllMX CKULIIB — iXHIX BUMOT.

B3aemua Buroaa: “io oTpuMaroTh BOHH 1 “III0 MOTUBYE Bac™.

HIBuaka ¢popmyaa Bianosiai (45-75 cek)

Komnanisi: 1-2 KOHKpeTHI IpUYUHU (PUHOK, POIYKT, MiAX1).
PoJb: 110 came BaM I1iKaBO B 33jJjauax i € y BaC yXKe € pe3yJbTaTH.
Buecoxk 90 quiB: 2-3 nii/MeTpuKH, sIKi TIOTITIIINATE.
LinHoCTi/KyABTYpa: YOMy CTHIIb pOOOTH BaM Iacye.

b i\ S

TunoBi HOMIUJIKHA

e 3aranbHi ¢ppaszu Tumy ,,tolles Unternehmen®, 6e3 ¢akris.

o T'oBopuTH nHIIE TIPO TE, WO U XOUeme, O€3 ,, 1110 OTPUMAE KOMITaHIsA".
e 3ragyBaTH 3apIuiaTy/BilITyCTKU Ha LIbOMY €Tarli.

o KomitoBaTtu pe3tome 6€3 MOCTY 10 BUMOT.

ByniBeabHi ¢ppasu (Bausteine)

e, Mich iiberzeugt [Fakt 1] und [Fakt 2] an Ihrem Unternehmen.*

o ,Die Rolle passt, weil ich [Skill/Tool] bereits [Ergebnis] eingesetzt habe.*

e Inden ersten 90 Tagen plane ich [Maflnahme A/B], um [KPI/Prozess] zu
verbessern. (SIKIIO 3HA€TE 110 MOKPAIIyBaTH)

e lhre [Werte/Arbeitsweise]| entsprechen meiner Art zu arbeiten.*

,Mich reizen Ihre skalierbaren Produkte und der moderne Stack (z. B. TypeScript/React,
Node, AWS). Die Aufgaben passen, weil ich zuletzt mit Microservices und CI/CD die
Build-Zeit um 40 % und Ladezeiten um 30 % reduziert habe.

In den ersten 90 Tagen wiirde ich Code-Guidelines schirfen, Monitoring/Alerting sauber
aufsetzen und 1-2 Performance-Bottlenecks beseitigen. Ihre Engineering-Kultur mit
Code-Reviews entspricht meiner Arbeitsweise.*



3. Was wissen Sie iiber unser Unternehmen?

IlepeBipuTu niaroroBKy: un poobunu Bu ,,Hausaufgaben* (puHok, npoaykTt, macmtadwu,
LIHHOCTI).

OuinuTn MoTuBaNiw/(PiT: 110 came y KOMIaHii BaM IMIIOHYE 1 SIK I1€ TIOB’13aHO 3 POJLIIO.
3B’5130K 3 BKJIA/IOM: Ui O6a4uTe, J1¢ MBUIKO IPUHECETE KOPUCTD.

Ilo3uuiroBaHHsI Ha pUHKY (HiIIa, KOHKYPEHTHA [IepeBara).

Hinnocri/kyabTypa (Qualitit, Nachhaltigkeit, Teamkultur) i micTok 10 Bamoro gocsiny.

dopmy.a Bignosiai (45-75 cek)

KopoTke pe3tome komMnaHii: XT0/1110/A7151 KOTO.

2 KOHKPETUKH: MPOTyKT/TEXHOJIOT1sI/KIIEHTH/YUCIIa/IHI[IaTUBH.

Yomy 1e pe30HYy€ 3 BAMH + MICTOK J0 pOJIi.

IIlo Bu noxacte: 1-2 HanpsMKH BIUIMBY Yy niepini 90 aHiB. (SKIIO y MONEpeaHIX
BIJIMOBIJISIX HE BKA3aJIH)

b=

e mBuako 3i0paru ¢paxkTu (mepen iHTepB’10)

e  Website: Uber uns, Produkte, Karriere/Leitlinien, News/Blog.

e LinkedIn/Xing: mocTu KepiBHUIITBA, aKI[EHTH CTpATETii.

e Kununu/Glassdoor: curnanu KyabTypu/MEHEIKMEHTY.

e Bundesanzeiger/Impressum: ¢popma rop. ocodu, 6a3osi naui (ans DE).
o Tech-Stack / GitHub / Engineering-Blog: nns IT-poneii.

TunoBi HOMIUJIKHA

e 3aranbHi ciioBa 6e3 ¢axTiB (,,tolles Unternehmen®).
o Ilepenik icropii komnaHii 6€3 3B’SI3Ky 3 POJLIIO.

o KomnitoBaTu Micito JOCIIBHO.

e He Ha3paru, o caMe BU J10J1aCTe.

ByniBeabHi ¢ppasu (Bausteine)

e Sie sind [Beschreibung: Mittelsténdler/Familienunternehmen/Scale-up] in
[Ort/Region], mit Fokus auf [Produkt/Service] fur [Zielgruppe/Branche].”

e Mich Uberzeugen [Fakt 1: z. B. ISO-Zertifizierung/Tech-Stack/Qualitdtsansatz] und
[Fakt 2: z. B. Kundensegmente/Expansion/Innovationsprojekt].“



e ,Das passt zu mir, weil ich [Skill/Tool] bereits eingesetzt habe, um [Ergebnis/KPI] zu
erreichen.”
e ,Kurzfristig kann ich [MaBnahme] beitragen, um [KPI/Prozess] zu verbessern.”

Byxraarep

,,Sie sind ein wachsendes Mittelstandsunternehmen mit Abschliissen nach HGB und
Prozessen in DATEV/SAP; Termintreue und Prazision sind lhnen wichtig.

Ich bringe Erfahrung in USt-Voranmeldungen, Kontenabstimmungen und der Optimierung
von Mahnldaufen mit. Kurzfristig kann ich die Abstimmungslogik bereinigen und die
Durchlaufzeiten verkirzen.”

4. Was sind Ihre Stirken?

IIporxo3 pe3yabTaTy: Yd TPAHCIIOIOTHCS Ballll CUJIbHI CTOPOHHU Y KOPUCTDH came i€l podi.
IlepeBipka camopeduiexcii: 41 BMieTe Ha3UBATH CUITY + NPHUKJIAL + BILJIHB.

Kyabtypunii ¢pit (DE): HaiiiHiCTh, KOMaHIHICTh, BIAMOBIJAIBHICTD, SKI MiATBEPIKEH]
baxTamu.

3 peJjieBaHTHI CHJIM MAKCMMYM, KOXKHa 3 KOPOTKHM J0Ka3oM (Zahl/Beispiel) 1 3B’ si3koMm 3
BaKaHCI€I0.

Banka cuibHUX cTOPiH (00epiTh pesieBaHTHI):

e Zuverlissigkeit & Sorgfalt: termintreu, fehlerarm, dokumentationssicher.

o Struktur & Priorisierung: Kanban, 58, klare Ubergaben, Fristen.

o Kommunikation & Teamwork: klare Ubergaben, Konfliktprivention.

o Kundenorientierung/Service: Bedarf erkennen, Beschwerden ruhig 16sen, NPS/Csat.

e Problemlosung & Ownership: Ursache finden, Maflnahmen umsetzen, nachhalten.

e Prozessverbesserung: Standard-Checklisten, Automatisierung, Zeit-/Kostenersparnis.

o Digital-/Tool-Fit: SAP/DATEV, SIS/Doku-Software, AWS/CI/CD, GA4/GTM
TOLIIO.

e Lernbereitschaft: HOBi HOpMH/iHCTpYMEHTH, BHYTPIIIHI TPEHIHTH, CepTH(IKATH.

o Belastbarkeit: Schicht/Peak-Phase, Ruhe bewahren, Qualitit verbessern.

o Sicherheit/Compliance: Hygiene, HGB/USt, Datenschutz, Arbeitssicherheit.

TunoBi noMUIKHN (YHUKATH)
e TlopoxHi ciioBa 6e3 10Ka3iB (,,KOMaHAHHIA ¢, ,,IepPEKITIOHICT ) — 3aB¥K AU MPUKIA] +
pe3yJbTar.
e Cnmucok 13 6—7 «cum» 6e3 pokycy.
e Cum, He TIOB’s13aHi 3 BAKAHCIEIO.
e Hewmae «110 11e 7acTh KOMITaHii 3apasy.
®opmy.a Bignosiai (30—60 cex)

Cuita — KOpOTKHUH 10Ka3 (CUTYallis/is/pe3ynbTaT) — KOPUCTh came JUIs 1€l podi.

ByaiBesabHi ¢ppa3u (IBUIAKO MiACTABUTH)
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o Eine meiner Stirken ist [cuna] — zuletzt habe ich [dia], sodass [pe3ynomam/KPI].

e Das ist fiir Ihre Position relevant, weil [kopucmuv/eumozaj.*

e, Zusétzlich bringe ich [incmpymenm/memod] mit, womit wir [noninuwennsalf
erreichen.*

4. Was sind IThre Schwichen?

Camopeduexkcis if HaailiHicTB: yu OaunTe peasibHi 30HU POCTy 0e3 BUIIPAaBIaHb.
Pu3uk 1411 poJti: 4 He TOPKAETHCS CIA0KICTh KIIFOUOBHX BUMOT BaKaHCI1.

3pidicTs miAXoay: UM MaeTe MmiIaH il 1 BUIUMHNA IPOTpec K BUIIPABUTH cl1abi CTOPOHHU.
1-2 peanbHi, ajle HeKPUTHYHI CJIA0OKOCTI A7 i€l pouti.

®opmyaa: Schwiche — konkrete MaBBnahme — messbarer Fortschritt.

IITo HE ka3zatu

e Te, 10 NpSIMO NPOTUPIYMTH BUMOTaM poJti (Harp. s Oyxranrepa: ,,nicht
detailorientiert™).

e MopauabHi yu TUCIMITUTIHAPHI pedi (ITyHKTYalbHICTh, HaIHICTh, IpaBuiia Oe3neKy,
Datenschutz).

o TlopoxHi kmime 6e3 aiii/pe3ynbTaris (,,Perfektionist™, ,arbeite zu viel*).

ByaiBesabHi ¢ppa3u (IBUIAKO MiACTABUTH)

e FEine Entwicklungszone bei mir ist ... In den letzten Monaten habe ich ...
eingefiihrt/geschult.*

e, Um das zu verbessern, nutze ich ... (Checkliste/Tool/Training/Feedback-Loops).*

o ,Ergebnis: ... (Zeitersparnis/Fehlerquote |/SLA-Treffer 7). Ich bleibe daran, indem

Pflegefachkraft (Altenpflege)

,,Grenzen setzen bei Angehorigen fiel mir anfangs schwer — ich habe oft zu viel Zeit in
Gespriche investiert. Ich habe mir klare Gesprichsleitfiden und Zeitfenster gesetzt und
dies im Team riickgekoppelt. Ergebnis: Ubergaben bleiben piinktlich.

5. Wie gehen Sie mit Stress um?

HapiiinicTs mig TMCKOM: un 30epekeTe sIKiCTh/0e3MeKy/cepBic y MKOBI MOMEHTH.
3pisi npouecu: sk BU nonepeakaeTe, Kepyere B MOMEHTI 1 aHaJIi3y€eTe Mmic/sl.
KomaHnaHicTh Ta eckajialisi: 91 BYaCHO 3ay4a€eTe 1HITUX, YITKO KOMYHIKY€ETE.
KonkpeTnuii npoTokoJ (He ,,5 MPOCTO CHOKIHHMIA/A®).

HIBuakuii koHcTpyKTOP (60-90 )

1. Privention: sk Bu opranizoByete podoty (Prioritidten, Checklisten, Puffer, klare
Kommunikation).



2. Im Peak: mo poGure nix tuckom (Priorisieren PO/P1, delegieren, knapp und klar
kommunizieren, Zeitfenster/Timeboxing).
3. Ergebnis & Lernen: KoHKpeTHHIi pe3yibTaT + 110 MOKPAIIMIH ITiCIIA.

TunoBi HOMIUJIKHA

e Ich habe nie Stress.* (HekpeaubOeapHO)
e Ich mache einfach Uberstunden.“ (6e3cucreMHO, pU3NKOBAHO)
e BincyTtHicTh npukiagy/pe3yiabTary.

BynaiBesabHi ¢ppa3u (IBUIAKO MiACTABUTH)

o , Priaventiv arbeite ich mit klaren Priorititen, Checklisten und Pufferzeiten.”

e In Spitzen priorisiere ich (zuerst Wirkung/Risiko), delegiere und kommuniziere
knapp.“

e Ich trenne Notfallmainahme von Ursachenanalyse und sichere Dokumentation.*

e . Nach der Phase reflektiere ich kurz und passe Prozesse an.*

3

,,Praventiv arbeite ich mit klaren Priorititen, Checklisten und kleinen Pufferzeiten. In
Stressphasen ordne ich nach Wirkung und Risiko, delegiere wo mdglich und kommuniziere
kurz und klar. NotfallmaBnahmen setze ich sofort um, die Ursachenanalyse mache ich
anschliefend. Danach halte ich die Learnings fest und passe den Prozess an.”

6. Wie gehen Sie mit Kritik um?

3piicTh i NPpUAATHICTD 10 KOMAHAM: Y1 BMi€Te MPUIMAaTH 3BOPOTHUI 3B’ 430K 0e3
00OpOHH.

HaBuaHHs Ha MPaKTHLI: YU IEPETBOPIOETE KPUTUKY HA KOHKPETHI MOKPAIIICHHS.
Komynikanisi mo-HiMenbKku: CrokiitHo, rmo cyri, 6€3 nepcoHaizaiiii, 3 moBaror 1o
MPOIIEeCiB/CTaHAAPTIB.

CTpyKTypa: BUCIyXaTH — YTOUHUTH — JISATH — MEPEBIPUTH Pe3yIIbTaT.
JlokyMeHTaNisl i JOMOBJICHICTh PO HACTYITHI KPOKU/TEPMiHH.

IIBuakuii KOHCTPYKTOP Binnosiai (A-K-A-N)

Annehmen: ,,Danke fiir das Feedback.* (cmokiii, 6e3 BunipaBians)
Kliiren: yTouHuTH NpHUKIAAH/ O4iKyBaHHS/KPUTEPIi AKOCTI
Action: 110 came i KOJIu 3MiHHUTE

Nachhalten: nepeBipka pe3yabTary/ypoKu Ajasi MaiOyTHHOTO

b=

TunoBi noMuIKN (YHUKATH)

e OGOpOHATHCSA/BUIIPABIOBYBATUCH 0/Ipa3y.

e 3aranbHi 00insgHKY 0e3 Ail/TepMiny.

e [lnyraru ,,xputuka npouecy* 3 ,,KDHTUKOIO OCOOH*.
o Irnopysaru follow-up.

60-90 cek, 3—5 peueHb + 1 KOPOTKUI TPUKIIA.



,,Jch nehme Kritik offen an und bedanke mich zuerst. Dann bitte ich um konkrete Beispiele
und Erwartungen, damit ich genau verstehe, was zu verbessern ist. Ich setze klare
Mafinahmen mit Termin um. Danach hole ich Feedback ein und halte die Anderung kurz
fest.”

7. Was motiviert Sie?

Hink: 3po3ymiTu Balni BHYTpillIHI ApaiiBepu (intrinsic motivation), uu 36iratoThCsi BOHU 3
po0OTOIO, 1 UM BUCTAYHUTh iX HAJIOBTO.

Ha 1mo auBJaaThLCA:

KOHKpPETHKa 3aMICTh 3arajibHuX ¢pas,

3B’S130K 3 POJLIIO/IPOTYKTOM KOMITaHii,

MPUKIIAJ] 13 Pe3yIbTaTOM,

«3I0pPOB1» MOTHUBATOPHU: BILTUB/CEHC, PO3BUTOK, SIKICTh, CITIBIPALIS, BIIIOBIIaTbHICTb.

b=

YepBoHi mpanopui: JIMIIE TPOLI/TUTYII/TIEPKH; «JIIO0JI0 BUKITUKWY 0€3 MPHUKIAJIB; CKapTH
Ha MUHYJUX POOOTOABIIIB; OOILSHKU «TIpatioro 24/7».

HIBuakuii ¢ppeiim aias Binnmosixi

Anpo: ,, Mich motivieren ... (2-3 peneBaHTHi JpaliBepn).

MicTtok 10 poJii/koMnasii: ,, ... besonders in dieser Rolle/bei IThrem Produkt, weil ...*
Jloka3: KopoTKuii Keic + nugpa/pe3ynprar.

CriiikicrTs: ,, Ich setze mir klare Ziele / hole Feedback / lerne regelmdpfig ... “
Hinnicts: ,, So trage ich zu ... bei.

«

M

Finance/Controlling/Buchhaltung

,Mich motiviert, aus Zahlen handfeste Entscheidungen zu machen. Wenn Abschliisse
reibungslos laufen, Abweichungen friih sichtbar werden und das Management belastbare
SteuerungsgroBen hat. Ich habe den Monatsabschluss von T+8 auf T+5 reduziert und
Transparenz in OPEX geschaffen. Struktur, Genauigkeit und stetige Verbesserung geben mir
Energie — und liefern messbaren Mehrwert.*

8. Warum haben Sie Ihre letzte Stelle verlassen?

Linb: 3p03ymMiTH MOTUB TIEpEX0/1y, IPOrHO3 CTAOUIBHOCTI Ta YM HEMA€ MPUXOBAHUX PU3HKIB
(KOH(DITIKTH, HU3bKA TPOTYKTHUBHICTB).

Ha mo auBasThes: KOPOTKO, 6€3 3BHHYBaueHb; (POKYC Ha MailOyTHbOMY; Y3TOJIKEHICTh 3
poutio; 3pina pedaexcis (10 3p03yMITH/40To IIyKa€eTe Tenep).

YepBoHi mpamopui: moraxi cjioBa Mpo NONepeIHbOro poOOTOAABIIS, «TINBKH PO,
Xa0THYHI CTpUOKH, J1eTalli BHYTPILIHIX KOH(IIKTIB, BUIPaBIaHHS.

Be3neuyni (popmy/Ir0BaHHs VS. YepBOHI npanopui

Okeii: befristeter Vertrag, Restrukturierung/betriebsbedingt, Umzug, Projektende,
Weiterentwicklung, Elternzeit/ Angehorigenpflege.



He6e3neuHo: ,,moranuii KepiBHUK/KOMaHaa”, ,,MaJlo IIATHIN (SIK €IWHA IPUYUHA),
KOH(QJIIKTH, 00pa3u, pO3KPUTTS KOH(DIASHIIHHOTO.

CtpoxoBuii koHTpakT (befristet) 3aBepmmBest

,Mein Vertrag war befristet und ist planméBig ausgelaufen. Inhaltlich habe ich X
verantwortet und Y aufgebaut. Jetzt mochte ich diese Erfahrung in einer unbefristeten Rolle
mit groferer Verantwortung einbringen — das passt gut zu Threr Position. Ich konnte ab dem
... starten.”

9. Was war Thre grofite berufliche Herausforderung?

CrpecocTiiikicTb i mpiopuTH3anis: sk Bu TpuMaeTe Gpokyc, KO ,,LOPUTDH” .
MeToan4HicTh: Uu BMI€TE PO3KIIACTH CKJIaJHE HA KPOKH (romrykaiite B inTepHeti STAR).
BnuiuB i macmra6: siki OynM CTaBKU, METPUKHU, HACIIIKH.

BHCHOBKM: 1110 BH NIEPEHECIIN Y HACTYIHI MIPOEKTH.

Komynikanis/nineperBo: sk 3amyyany CTEHKX0I1EpiB, IPUHMAIIN PILICHHS 3 PU3HKAMH.

Ha mo 3Beprarors yBary

e UYirka crpykrypa: S/T/A/R i yomy HaBuninch. 60-90 cex BiAMOBiIb.
e Iudpu: % exonomii, crpoku, KPI, NPS, moMuiku/iHIUACHTH.
e Bama poasb: 1o came 3pobunu Bu (He ,,M1’ B3araii).

TunoBi NOMHJIKH — yHHUKaiTe

e Hanro nosra ictopist 6e3 udp.
e ®okyc Ha poBaii 6€3 BUCHOBKIB.
e Herarus npo nroaeil/komMmaHito.

®opmyJia Bianosiai (MiHi-cKpuIT)

S (curyaris, 1 peuennsi) — T (3aBmanus, 1 peuenns) — A (3—4 nii, mieciora) — R
(BuMipHHMIA pe3yibTar) — L (40ro HaBYMIIKCS + MICTOK y HOBY POJIb).

Pflege/MeguumHa

,Situation/Task: Auf meiner Station hatten wir kurzfristig Personalausfille bei
gleichzeitiger Aufnahme von hochriskanten Patienten.

Action: Ich habe die Dienstpléine umorganisiert, Priorititen nach Pflegediagnosen gesetzt,
Angehorige aktiv eingebunden.

Result: Trotz Unterdeckung blieben Sturz- und Dekubitusrate bei 0, die
Patientenzufriedenheit lag bei > 90 %.

Learning/Application: Unter Druck hilft klare Kommunikation + Checklisten. Das bringe
ich auch bei Thnen ein, besonders in Stof3zeiten.*

10. Wie gehen Sie mit Veridnderungen um?

AanTHUBHICTB: YN IBUIKO BU IIepeOyI0BYy€eTECh O0€3 BTPATH SAKOCTI.
CTpyKTypa MHCJIEHHS: K aHAII3Y€ETe PU3UKN/CTEHKXOJ1ePiB/IPIOPUTETH.
Komynikanisi: u1 3MeHIIy€eTe OIip, UM MiACUIIOETE KOMAH]TY.
IIpoakTHBHICTB: HE ,,IPOCTO NPUIHIB”, 2 KEPYBaB 3MIHOIO.



ToH: ciokiiiHwmiA, A1TOBUH, 6€3 cKapr.
Y3romkeHicTh 3 pe3roMe/poIlIio: MPUKIAL Mae OyTH PEICBaHTHUM.

®opmyna Bianosiai (3—4 peyeHHs)

[lixxix mo 3miH] + [KopoTkuii keiic] + [aii 2—3 kpoku]| + [pe3yabTar + ypok/mo pooure
Tenep|.

,»Verdnderungen gehe ich strukturiert an: zuerst Ziel und Auswirkungen verstehen, dann
priorisieren. Ich starte mit einem kleinen Pilot, kommuniziere klar und hole Feedback ein.
Was funktioniert, skaliere ich; was nicht, passe ich an. So bleiben Qualitit und Tempo
stabil.”

11. Was tun Sie, wenn Sie einen Fehler machen?

BinnoBiganbHicTh Ta eTHKA: 4 OepeTe MPOBUHY HA ceOe 0e3 BUIIPaBIaHb.
31aTHICTH BUNIPABJISATH: K [IBHJIKO JIOKAJ3ye€Te BIUIUB 1 BIIHOBIIIOETE SKICTh/CEpBIC.
HaBuaHHs Ha MPaKTHLI: YU IEPETBOPIOETE IIOMIIIKY Ha CUCTEMHE ITOKPALICHHSI.
Komynikanisi: mpo3opicTs 31 cTeiikxongepamu, TOH 06e3 JpaMaTH3arii.

»”’-103M1isA: 1110 3pOOHIIN caMe BH.

Kapkac Binnosiai (3py4Ho TpuMaTH B roJ10Bi)

1) Busznaru i 3ynuautu puszuk — 2) [loBigomutu creiikxonaepiB — 3) [IpoananizyBaTtu
npuyrHy — 4) BripoBaauTu 3aXucT Bijl HOBTOPEHHS — 5) 3a0KyMEeHTYBaTH / IOAUTUTHCS
ypOKaMH.

,Wenn mir ein Fehler passiert, iibernehme ich sofort Verantwortung und stoppe alles, was
weiteren Schaden verursachen konnte. Ich korrigiere zuerst, was sich direkt korrigieren lasst,
und informiere die betroffenen Personen kurz und sachlich iiber den Stand und den Plan.
Dann suche ich die Ursache und passe den Prozess an. Ich baue Vorsorge ein (z. B. Vier-
Augen-Prinzip oder eine kurze Checkliste). Zum Schluss dokumentiere ich die Anderung
und hole Feedback ein, damit es sich nicht wiederholt.*

11. Was tun Sie, wenn Sie mehrere Aufgaben gleichzeitig erledigen miissen?
IIpiopuTH3auisi: uu BiApi3HAETE BAXKIUBE Bl TEPMIHOBOTO, Y3TOKY€ETE OUIKYBaHHSI.
CaMoMeHeIKMEeHT Mi/l TACKOM: SIK TPUMA€ETE SIKICTh 0€3 «I1eperopaHHs».

Komynikanisi: u1 npo30po JOMOBIISIETECH PO JIeATANHN/KOMIPOMICH 31 CTEHKXOJIepaMH.
CucremHicTh: yu npaioere 3a nporecom (WIP-mimit, Kanban, SLA), a e «racute
MIOXKEX1».

Ha mo 3Beprarors yBary
o Kopotka cTpykTypa (1110 pod.i10 — K NPiOPUTH3YI0 — K KOMYHIKYI0 — YHUM
BHMipsIB pe3yJibTar).
e L ”-poan: o came poduTe BU.

®opmyJia Binnosiai (3—4 peueHHst)

[IIpuanun/npouec] + [mpiopurn3anis] + [KoMyHikanis/3axucT siKocTi| +
[pe3yabTaT/mMeTpukal.



,Wenn mehrere Aufgaben gleichzeitig anstehen, entscheide ich zuerst nach Prioritét: was
dringend ist und den groBten Impact hat. Ich arbeite im Fokus, mit klaren Zeitblocken und
ohne standiges Multitasking. Abhédngigkeiten klére ich sofort und passe Termine transparent
an. So halte ich Deadlines und vermeide Fehler.”

12. Was tun Sie, wenn Sie mit einer Entscheidung Ihres Vorgesetzten nicht

einverstanden sind?

3pisdicTs i moBara o iepapxii: He KOHppPOHTALs, 8 KOHCTPYKTUBHUH JT1aJIOT.
Pu3uku/koMmiaenc: yu posmizHaeTe cuTyaiii, Konu Tpeda eckanyBartu (Oe3mneKa, 3aKoH,
MaIi€HT/KITIEHT).

Komynikanisi: ¢paxty, anbTepHaTUBU, BMIHHS JJOMOBUTHCH 1 JIOSUIBHO BUKOHATH CIUIbHE
pileHHs.

KomanaHicTh: He mipuBaeTe aBTOPUTET KePiBHUKA Ty OJIIYHO.

IIpouec: 3po3ymiB — 3anUTaB/HajaB JaHi — 3allPONOHYBAB aJbTEPHATUBY —> NPUNHHSIB
pillleHHs] — BUKOHAB.

®opmyna Bignosiai (DE, 4-5 peyeHb)

[1] Verstehen kliren — [2] sachlich widersprechen mit Daten/Alternative — [3]
Entscheiden lassen — [4] loyal umsetzen — [5] Ausnahme: Compliance/Sicherheit =
eskalieren.

,Ich spreche das unter vier Augen an, erkldre ruhig meine Bedenken mit Fakten und mache
einen konkreten Vorschlag. Trifft meine Fiihrungskraft trotzdem die Entscheidung, setze ich
sie loyal um. Erst nachfragen und verstehen, dann sachlich widersprechen und eine
Alternative anbieten. Am Ende trage ich die Entscheidung mit und arbeite professionell
weiter. Respektvoll widersprechen, Alternative zeigen, Entscheidung akzeptieren — au3er bei
Sicherheits- oder Compliance-Risiken. Wenn Sicherheit oder Recht betroffen ist, eskaliere ich
iiber den vorgesehenen Prozess und dokumentiere die Risiken.”

13. Wie reagieren Sie, wenn ein Kollege einen Fehler macht?

KyabsTypa B3aemonii: uu Bu mpo ,,learning & fixing”, a He Ipo MOIIYK BUHHUX.
Be3nexa/pu3uku: criepiry MiHIMI3yBaTH IIKOAY JUIs KJII€HTa/AI[ieHTa/BUPOOHUIITBA.
Komynikanisi: TakT, NpuBaTHICTb, (aKTH, TIATPHUMKA KOJIETH.

IIpouecHicTh: un epeBoauTe Keic y cTiiiki 3anmooixxauku (CAPA, 4-04i, ueknucTn).
HocainoBHicTh: Impact — mpuBaTHa po3MoOBa — CIIJIbHE PillICHHS — MpoQillakTHKa —
KOpoTKa (hikcartis.

Ton: nmoaara, ,,Sache vor Person”, 6e3 my0ai4HOTO MICHMIHTY.

Bunsatku: npu Safety/Compliance — HeraiiHa eckanaiis 3a Ipoueyporo.

®opmya Binnosiai (DE, 4-5 peyenn)

Zuerst sorge ich dafiir, dass kein Schaden entsteht oder wir ihn sofort begrenzen.

Dann spreche ich den Kollegen ruhig unter vier Augen an und sage kurz, was mir
aufgefallen ist. Wir korrigieren den Fehler gemeinsam und halten die Losung fest.
AnschlieBend verabreden wir eine einfache Vorsorge, z. B. eine kurze Checkliste oder den



Vier-Augen-Schritt. Nur bei Themen wie Sicherheit oder Compliance informiere ich sofort
die zustdndige Stelle.

14. Wie gehen Sie mit Kunden um, die unzufrieden sind?

JleeckaJjianisi: Y1 BMi€Te IIBUAKO 3HIMATH HaNpyry 0e3 KOHDIIKTIB.

OpienTanis Ha KJIieHTa i 0i3Hec: K 6ajmaHcyeTe CepBic, BUTPATH, MOJIITUKY KOMITAHI1.
IIpouecHicTh: dikcaris, npioputu3zanis, 4iTki HacTynHi Kpoku (SLA, Follow-up).
PesyabTat: nudpamu nokazatu BB (FCR/CSAT/NPS, 36epexeHnii KOHTPAKT,
MOBEPHEHHS KOILTIB VS. aricedn).

CTpyKTypa: BUCIyXaTH — €MIIaTisi — YTOYHUTH (paKTaMu — 3arpoIioOHyBaTH BapiaHTH —
3a(hikCyBaTH JOMOBIICHICTh — MEPEBIPUTHU 33 0BOJICHICTb.

Ton: cniokiitHo, 6e3 cynepedok, 6e3 0OIITHOK, SKi HE MO>KETE BUKOHATH.

Konkperuka: xopotkuii keiic + metpuku/repminu (SLA, Riickmeldung bis ...).

®opmy.a Binnosiai (DE, 4-5 peyens)

,Ich hore aktiv zu und zeige Verstindnis fiir die Situation. Dann klire ich die Fakten,
iibernehme Verantwortung und biete konkrete Optionen mit klarem Zeitrahmen an (z. B.
Ersatz, Gutschrift, Eskalation). Die Entscheidung bestitige ich schriftlich und verfolge den
Fall bis zur Losung. AnschlieBend hole ich Feedback ein, um sicherzustellen, dass der Kunde
wieder zufrieden ist.”

15. Haben Sie Fragen an uns? Lle B:ke nutanHsa 3a1aw0Th Bam micJs Toro,
aKk Bam 3agajm BCi 3aNIMTaHHA.

Ile nuTaHHsS HIMELIBKOIO O3HAYaE: «Y Bac € MUTAHHSA 10 Hac?»

Moro crapnaTs Maiixke 3aBxu HaNpuKiHLi cniBGecimu. e He GopMabHicTh: Tak
NEPEBIPSIOTH Bally 3aIliKaBJICHICTh, MIATOTOBKY 1 T€, YU BH «30I1ra€Techy 3 poJUIIO Ta
KOMaHJI010.

Hagimo nurawoTthb (1ijab)
e MotuBauis i NiArOTOBKA: Y BU PO3yMi€TE POJIb 1 KOMIAHIIO.
e  CTHab MUCJIEHHS: SIKI IPIOPUTETHU Ta K CTABUTE MUTAHHS.
e BupiBHIOBaHHS 04iKyBaHb: METPUKHU YCIIiXY, IPOLIECH, KyJIBTYpa.
e Pusuku: uu 6aunte CKIATHOCTI Ta yTOUHIOETE iX.
Sk BignoBinaTH (KOPOTKMIA NJIAH)
e Ckaxits: ,,Tak, ggkyto. Y MeHe 2—3 KOPOTKI HUTaHHS...” .

e OO0epith 3 Temu: Huxde s posnucaB muTaHH, ki Bu MoxkeTe 3aaatu.
e 3anuTaHHS MalOTh OyTH KOHKPETHI, [TOB’43aHi 3 BAKaHCIEIO.

IInTagasa K1 BM MOKETE 3aIIUTAaTHu
poboToaaBIA



1. Wie sieht eine typische Einarbeitungsphase bei Ihnen aus?
«$k y Bac 3a3BH4ail NPOXOAUTH MePioj ajanTamnii/BBeleHHsI HA ocany ?»

Hasimo craBuTH 1ie TUTAHHSA:

- Bono nokasye Bamry miAroToBKy i JOIOMarae 3p03yMiTH, IO BiJl BAC YEKaIOTh Y
NepIIi THXKHI.

- Jlae xapTuHy piBHS MIATPUMKH Ta PECypCiB (MEHTOD, TUIaH, TPEHIHTH, JOCTYIIH).

- YTOYHIOE TepMiHH, €Tanu i KpuTepii ycmixy, mo0 BU MOTJIH MBUAKO Buiith Ha KPI.

- J103BOJIsIE IOMITUTH «YEPBOHI MPANopLi», KO0 OHOOPAUHT BiICYTHil abo
XAOTUYHUU.

- Curnamnizye poOOTOJaBIIO, III0 BU MUCIUTE CTPYKTYPHO Ta HALlLJICH] HA MBUAKY
NPOAYKTUBHICTD — II€ MiACKUIIIOE Bally KaHAUAATYPY.

2. Wie wiirden Sie den idealen Kandidaten fiir diese Rolle beschreiben?
Sk OM BH onmcaJH i1€aJIbHOT0 KaHIWAaTa JJIA Wi€l poJii?»

Hasimo crtaBuTH 1ie TATAHHS:

- o6 uvitko Bigninutu must-have komnereHuii Bix nice-to-have i mpaBUILHO
PO3CTaBUTH akLEeHTH. bo omuci BakaHIIii 1y’ke 4acTO HEMOTPiOHI KOMIETEHII T
MUIIYTh.

- 3po3yMiTH, Ik BUMIipIOIOTH YCHiX y poJi

- BusaButu yepBoHi npanopui (po3MHTI OYIKyBaHHS, CyNEPEUINBI PIOPUTETH).

3. Wie lange dauert die Probezeit und nach welchen Kriterien entscheiden Sie die
Ubernahme?

CkliIbKH TpHBa€ BUNIPOOYBAJILHUI TePMiH i 32 IKHMH KPUTepPiAMH BH
YXBAJIIO€TE PilleHHs PO MoJaJble NpaneBJaliTyBaHHsI/TiepeBeIeHHs Ha
NOCTIHY mocaxy?»

Hasimo ctaBuTH 1ie TUTAHHS:

- Bu yTouHIo€Te 4iTKi paMKu 4acy, YIpOoAOBXK SKHX Bac OIL[IHIOBATUMYTb.

- Jiznaerecs koHKpeTHI KpuTepii yemixy (KPI, moBeaiHKOBI 04iKyBaHHSI, €Tamnu
OHOOPIUHTY), 1100 MPAIIOBATH MPHULLIBHO MiJ 4ac BUIPOOYBATEHOTO TEPMIiHY.

- Y3rompkyere B3a€MHI OUiKyBaHHS i MiHIMI3y€eTe pU3UK «CIOPIPU3IB» HANPHUKIHII
BUIIPOOYBAIILHOTO TEPMIHY.

- Posymiere piBeHb IPO30POCTI Ta 3PLIOCTI MPOLIECIB Y KOMIaHIi (€ TIaH/peB’ o 4u Bce
«HA BITIYTTS»).

- Takum yuHOM Bu 3po3ymierte, siki came 301HOCTI OTPiOHI 1 siki Oy Ty Th Bari
000B*s13kH. bo y omuci BakaHcii gyxe 6arato HEMOTPIOHOTO MUITYTh



4. Welche Entwicklungsmoéglichkeiten bietet diese Position langfristig?
«5IKi TOBrocTpoOKoOBi MOKJIMBOCTI PO3BUTKY MPOMOHYE sl MOCaaa?»

Hasimo craBuTH 1ie TATAHHS:

- Tlokasye, 110 BU MUCITUTE Ha MEPCIIEKTUBY 1 IUIAHY€ETE BKIAJATHUCS B KOMITAHIIO
HaJIOBTO.

- Jlomomarae 3p0o3yMiTH TPAa€EKTOPiIO Kap €pu: MOXKIIMBI HACTYIIHI PO, PiBHI,
BHYTpIIIIHI TIepexoau/crerianizarii.

- YTOYHIOE IHCTPYMEHTH PO3BHUTKY: OIOJKET Ha HAaBYaHHS, MEHTOPCTBO, cepThudikarii,
BHYTPIIIIHI KypCcH, Yac Ha arcKig.

- Jlo3Bouisie BUSIBUTH ,,CTENIO” 200, HABMAKH, YITKUH IIJISX 3pOCTAHHS, 00 MOPIBHATH 3
BaIlIMMU IJIIMH 1 TOMOBHUTHUCH TPO ITUIAH PO3BUTKY.

10 “red flags” —peueii, sAKi He BapTO TOBOPUTH,
UTATH 200 poOMTH HA CHiBOECIAL:

X 1. “A axa TyT 3apraara?” (Ha HOYaTKy CHiBOeCiAn)

3apraaTa — BaKAnBa, aAe B HiMeuunni He 3aBeA€HO cTaBUTH I1e TUTAHHA OApa3y. CriogaTky
ITOKaKM MOTHBAIIIO Ta iHTEpeC A0 camoi pobortu. 3apraary Bu Bike 0OroBoproere, KOAM BOHI
POOAATH IIPOIO3HIIiIO, 200 MUTAIOTH, AKYy Bu 3apmaary xodere.

x 2. rOBOPHTH IIOI'aHO IIPO KOAUIITHHBOI'O HAYAABHHUKA a00 KoAer

Hasitp kIO e mpaBaa — Burasisae Herpodeciiino. Pexpyrep oapasy aymae: A sk sin Gyde
eosopumi npo nac?”

X 3. «A paaraai me 3HAI0, YUM BH 3aliMa€TECH”’

SIKIo ti He IMArOTYBaBCA 1 HE IPOYHUTAB IIPO KOMITAHIIO — II€ CHUTHAA, IIIO pOOOTA TOOI HE
AYIKE ITIKaBa.

X 4. 3anmranna: “Crisbku AHIB 5 MO2Ky OyTH y BiammycTii?”



3By4uTH TAaK, HIOH TH IIIe HE ITOYaB IIPAIFOBATH, 4 BKe XOd4emr BiarmognTu. Kparme
OOrOBOPIOBATH II€ HA APYTOMY €Talli, KOAH IIPO yMOBHU AOTOBOpPY Taki ik 311 Oyaere
AOMOBAATHCb.

X 5. He maTu >)KOAHOTO IIUTAHHA AO POOOTOAABLIA

Lle Buraspae ik OaAyKiCTb. 3aBKAU BAPTO IMOCTABUTH 1—2 PO3yMHI 3aIIUTAHHA (AUB.

IIOIIEPEAHE OBIAOMACHHS &)

Xe. ITpuittu 6€3 MiATOTOBKH (HE 3HATH, HA AKY CaMe ITO3HIIiI0 ITIOAAEIIICA)

Pekpyrepu MIBHAKO IIOMIYAFOTh I1€ — 1 I1e BUKAUKAE HEAOBIPY.

X7 I'oBoputn TiABKHU “A X0uy npamrosatu B Himeuunni”

e ne konkperna motusauis. Kpare: “Mere yixasunms sama eanyse | a xouy npaywsamu came y
auliti Komnarii, momy uo...”

X 8. 3azmauatu y BiATIOBiAAX: “Y MeHe B3araai Hema AOCBiAy” — i MOBUaTH

Hasitp AKIIIO HEMae AOCBIAY — rOBOPHU IIPO HABYAHHSA, BOAOHTEPCTBO, IIPOEKTH, soft skills.

Xo. I'opoputn Anmie “fI He 3Har0” 260 “MeHi BaskKko ckazaTm”’

Hasitp AKITIO IUTAaHHA CKAAAHE — KpaIlle IIOAYMATH 1 CKa3aTH IITOCh YaCTKOBO, HIK ITOBHA

ITACUBHICTB.

X 10. ITucaru/roBopuru 3 nomuakamu y 6a3osiii inpopmanii (im’sa xomnaHii,
oCcaAa, Ha3Ba BAKAHCIT)

Herounocti y A€TaAfIX — CHTHAA, ITIO TH HEYBAKHHH 200 HE3aIliKaBACHUI.

Astop: IOpiit YepHoBanioB. BukopucranHs 1Ib0ro JOKyMEHTa iHIIMMH Oi3Hecamu 6e3 Mo€T
MUCHEMOBOT 31011 3a00pOoHEHO. J[03BOJICHE JHIIIe TPUBATHE BUKOPUCTAHHS.



